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Basada en su programa cuatrienal logrado con el consenso de 

todos los actores sociales que componen la Asamblea General 

de la UICN, la Unión Internacional para la Conservación de 

la Naturaleza fortalece el trabajo de sus miembros, redes y 

asociados, con el propósito de realzar sus capacidades y apoyar 

el establecimiento de alianzas globales para salvaguardar los 

recursos naturales a nivel local, regional y global.

 

www.iucn.org

Acerca de la UICN

La Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza, 

fundada en 1948 agrupa a Estados soberanos, agencias 

gubernamentales y una diversa gama de organizaciones 

no gubernamentales, en una alianza única de más de 1100 

miembros diseminados en aproximadamente 140 países.

Como unión, la UICN busca influencias, alentar y ayudar a los 

pueblos del mundo a conservar la integridad y la diversidad de la 

naturaleza, y a asegurar que todo uso de los recursos naturales 

sea equitativo y ecológicamente sustentable.
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Acerca de la Oficina Regional para 
Mesoamérica y la Iniciativa Caribe

para una distribución justa y equitativa de los beneficios 

provenientes del uso de la biodiversidad. A su vez promueve la 

gestión de áreas protegidas, corredores biológicos y bosques; 

e impulsa estrategias financieras para la conservación, manejo 

y restauración productiva del paisaje y uso sostenible de la 

biodiversidad.

Unidad de política y gestión ambiental: Encargada del fomento 

y desarrollo de políticas, normas e instrumentos de gestión 

ambiental, que deben ser implementados por los Estados y 

la sociedad civil de la región para la promoción del desarrollo 

económico con responsabilidad social y ambiental.

Unidad de gestión del agua: Encargada de fomentar el 

conocimiento, la práctica y el aprendizaje de la gestión de 

ecosistemas en las cuencas hidrográficas. Se enfatiza en 

humedales, zonas costeras y marinas y sus recursos naturales 

asociados. Ésta unidad toma como eje central la gestión del 

agua, busca un equilibrio entre conservación y uso de los 

ecosistemas y el mejoramiento de los medios y calidad de vida de 

los pueblos.

Países de la región Mesoamérica y el Caribe:

Mesoamérica:

México, Guatemala, Belice, El Salvador, Honduras, Nicaragua, 
Costa Rica y Panamá.

El Caribe:

Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Cuba, Dominicana, 
República Dominicana, Granada, Haití, Jamaica, St Kitts & 
Nevis, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, Trinidad y 
Tobago, Araba, Antillas Holandesas, Guadalupe, Martinica, 
Puerto Rico, Islas Vírgenes, Anguila, Islas Vírgenes Británicas, 
Islas Caimán, Monserrat y Turku & Caicos Islands.

La Oficina Regional para Mesoamérica y la Iniciativa Caribe 

durante más de dos décadas ha trabajado en conjunto 

con miembros y comisiones. Actualmente, entre la región 

de Mesoamérica y el Caribe se cuenta con un total de 100 

organismos miembro alrededor de 500 expertos de comisiones, 

quienes contribuyen al logro tanto de la misión como la visión de 

la UICN.

Misión:

Influenciar, alentar y ayudar a los pueblos de todo el mundo a

conservar la integridad y la diversidad de la naturaleza, y

asegurar que todo uso de los recursos naturales sea

equitativo y ecológicamente sostenible.

Visión: 

 Un mundo justo que valora y conserva la Naturaleza.

La región de Mesoamérica y el Caribe posee un área de 

programa encargada de llevar a buen término los objetivos y 

planteamientos dispuestos en su Programa Regional. Para esto 

se apoya en cuatro unidades técnicas desde las cuales se trazan 

los lineamientos estratégicos, técnicos y administrativos para 

apalancar acciones de conservación y desarrollo sostenible, estas 

unidades técnicas son:

Unidad de equidad social: Encargada de promover y aportar 

los conocimientos y prácticas que faciliten la participación y 

fortalecimiento de los actores sociales con equidad de género, 

étnica y social. Además contribuye en la comprensión de los 

vínculos entre el uso de los recursos naturales y la pobreza; así 

como los mecanismos que promuevan la buena gobernanza 

ambiental.

Unidad de biodiversidad y uso sostenible: Encargada de 

promover la conservación de la biodiversidad y el uso sostenible 

de sus componentes por medio de la búsqueda de mecanismos 

www.iucn.org/mesoamerica y www.iucn.org/caribe
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1.	 Fortaleciendo la sostenibilidad  
	 en Mesoamérica y el Caribe 

científico para la incidencia en políticas y prácticas relativas a la 

conservación y gestión sostenible de los recursos naturales.

De la misma manera, se han tendido puentes entre los diferentes 

actores y agentes sociales y entre diversos niveles que van desde 

lo local, a lo regional y a lo mundial y viceversa; pero además se 

ha influido en los estándares de calidad y buenas prácticas para 

asegurar un desarrollo duradero que mejore la calidad de vida de 

los habitantes de esta singular región. 

También, nuestro trabajo se ha extendido con energía al Caribe, 

enfocando nuestros esfuerzos por medio de la Iniciativa Caribe. 

Los temas de biodiversidad, energía, cambio climático, economía 

verde, constituyen ejes centrales de nuestros esfuerzos dirigidos 

al Caribe, para fortalecerlo potenciando sinergias con nuestros 

miembros, organizaciones de la sociedad civil, entes regionales y 

gobiernos. 

El presente informe anual de labores procura rendir cuentas sobre 

nuestro accionar, sus resultados y los aprendizajes logrados, 

en línea con nuestro enfoque programático y en procura del 

cumplimiento de la misión de la Unión, a fin de contribuir con la 

construcción de una región donde la sostenibilidad ambiental y el 

bienestar humano sean posibles y complementarios. 

Dra. Grethel Aguilar 
Directora Regional de la UICN 
para Mesoamérica y el Caribe

El camino que va desde la experiencia 

local a las acciones globales ha sido 

nuestra ruta para impulsar iniciativas 

en un marco programático y para 

perfilar políticas ambientales en una 

región de profundos contrastes socio-

ambientales como lo es Mesoamérica 

y el Caribe. 

Esta tarea ha sido posible con el apoyo 

de sistemas de gobernanza legítimos y participativos construidos 

desde conglomerados sociales clave, desde nuestra apuesta y 

praxis institucional. 

Por ello, la UICN en la región de Mesoamérica y el Caribe, durante 

el año 2009, ha iniciado su Programa 2009-2012 facilitando 

plataformas multisectoriales para fortalecer las capacidades 

de incidencia de la sociedad civil y la convergencia de actores 

sociales clave en torno a una nueva agenda ambiental regional.

Redes de grupos afro-descendientes y pueblos indígenas, 

grupos de economía social, redes regionales de adaptación al 

cambio climático, autoridades locales en la gestión de cuencas 

compartidas, gestores de áreas naturales binacionales, empresas 

privadas, sector transporte, bancos, sector vivienda, gobiernos 

locales y una amplia gama de organizaciones y tomadores de 

decisión están estableciendo e impulsando agendas ambientales 

y sociales, propias y compartidas, con la fuerza catalizadora de la 

Unión.

Durante este primer año del Programa Intersesional, podemos dar 

testimonio que la propuesta de valor de la UICN en esta región, 

con el firme compromiso y participación de nuestros Miembros, 

aliados y cooperantes, está aportando sólido conocimiento 
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2. 	 Nuestros cooperantes 	
	 y socios 
La UICN-Mesoamérica y la Iniciativa Caribe congratulan y 

agradecen la confianza manifiesta y las contribuciones realizadas 

por cooperantes y socios, que hacen posible la implementación 

exitosa de los resultados de nuestro Programa regional.
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CAMBIAR EL PRONÓS-
TICO SOBRE EL CLIMA

Integrar las consideracio-
nes y oportunidades de la 
biodiversidad en las 
políticas y prácticas 
relativas al cambio 
climático

ASEGURAR LA ENERGÍA 
NATURAL DEL FUTURO

Implementar sistemas 
energéticos ecológica-
mente sostenibles, 
equitativos y eficientes

MANEJAR LOS ECOSIS-
TEMAS PARA EL 
BIENESTAR HUMANO 

Mejorar los medios de 
subsistencia, reducir 
la pobreza y la 
vulnerabilidad y mejorar 
la seguridad ambiental 
y humana mediante el 
manejo sostenible de 
los ecosistemas

LOGRAR UNA ECO-
NOMÍA MUNDIAL VERDE

Integrar los valores de la 
conservación de los 
ecosistemas en las 
políticas económicas, las 
finanzas y los mercados

CONSERVAR LA BIODIVERSIDAD
Asegurar el manejo sostenible y equitativo de la biodiversidad, 
desde el nivel local hasta el mundial

3. 	 Resultados eficaces: 	
	 respuestas adecuadas 
El Programa intersesional de la Unión se divide en cinco ejes 

temáticos y busca obtener resultados en forma eficiente y eficaz. 

Estos –buscan brindar respuestas a la complejidad del desarrollo 

sostenible y a los retos para alcanzar el bienestar humano. 

A continuación, una muestra representativa de los principales 

logros y aprendizajes desde la Secretaría Regional y las 

contribuciones desde algunas organizaciones miembros de la 

región, para cada uno de los cinco ejes del programa de la UICN 

durante el año 2009.
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Primer eje: Gestionando la Biodiversidad
La UICN promueve la gestión sostenible y equitativa de la biodiversidad desde el 

nivel local hasta el nivel global, mediante políticas, mecanismos de gobernanza, 

conocimiento y prácticas.

descendientes, federaciones de transportistas, cámaras de la 

construcción y empresarios de la generación eléctrica, para el 

desarrollo de agendas de gestión ambiental. La conformación de 

esta plataforma de pensamiento y acción constituye la base sobre 

la cual se busca potenciar una renovada agenda ambiental en 

Centroamérica. (www.eco-book.net)

Una iniciativa integradora y multisectorial. El “Pacto por la 

Vida” como una iniciativa regional apoyada por la cooperación 

danesa, en los seis países de Centroamérica (Panamá, Costa 

Rica, Nicaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala), ha logrado 

integrar a diversos sectores estratégicos no tradicionales de la 

economía social, los partidos políticos, los gobiernos locales, 

los grupos de arte y cultura, la juventud, organizaciones afro-
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Lo aprendido

Las iniciativas integradoras que permiten articular diversos 

sectores y agentes sociales, abren espacios de convergencia 

y articulación para buscar alternativas que promueven el 

desarrollo sostenible desde sectores que tradicionalmente 

no se ubican en el sector ambiental y facilitan efectos 

multiplicadores positivos en el resto de la sociedad.

Gestión participativa del enfoque de cuenca. En los 

municipios de Cacahoatán, (Tapachula, Tuxtla Chico, Frontera 

Hidalgo y Suchiate) en la cuenca del río Cahoacán, sureste 

de Chiapas, México, personal capacitado y empoderado 

de municipalidades, líderes de ejidos y organizaciones de 

productores y asociaciones civiles, incrementan su omprensión 

sobre el funcionamiento y estructura de la cuenca y el impacto 

generado por alteraciones al ecosistema que constituyen una 

amenaza o riesgo de desastre.

A través de esta iniciativa financiada por la Fundación Gonzalo 

Río Arronte de México, estos actores sociales crean y sustentan 

legalmente el Comité de Cuenca del río Cahoacán, conformado 

por los Gobiernos Federales, el Estatal, el Municipal, usuarios 

de agua y la sociedad civil. Y organizan una Red Ambiental de 

líderes y promotores ambientales que manejan proyectos de 

gestión de residuos sólidos, producción orgánica, educación 

ambiental y monitoreo de la calidad del agua, entre otros, en el 

marco de una Estrategia de Restauración Ecológica en marcha 

que ha resultado en:

•	 379 hectáreas reforestadas 

•	 1525 hectáreas de obras y prácticas de conservación de suelo

•	 2268 hectáreas bajo manejo sostenible 

•	 Más de 1300 familias involucradas en la restauración ecológica 

y monitoreo de zonas críticas y de recarga hídrica. 

•	 17 acuerdos de investigación y capacitación para la gestión 

de cuencas y el manejo de riesgos de desastres en planes 

municipales con enfoque de cuenca.

Lo aprendido

•	 Cuando las gestiones y los procesos locales empoderan 

a líderes comunitarios, los impactos, la apropiación, la 

sostenibilidad y el escalamiento horizontal y vertical de los 

procesos es mayor.

•	 Cuando los actores sociales reconocen el funcionamiento 

del territorio de la cuenca como un sistema integrado con 

impactos a múltiples niveles; se logra diseñar, planificar y 

tomar decisiones aplicando el enfoque ecosistémico.

Impulso a la agenda comunitaria de los bosques. Para 

desarrollar una agenda forestal en Guatemala, se elabora una 

estrategia participativa con gestores comunitarios del bosque y 

organizaciones locales e indígenas, en alianza con la FAO, el Plan 

Forestal Nacional de Guatemala y la UICN.
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Del proceso surgen mesas locales de concertación forestal, una 

alianza de comunidades indígenas y otra de 400 Organizaciones 

Forestales Comunitarias que manejan más del 80% de las áreas 

con manejo forestal de Guatemala. 

Como efecto, se institucionalizan programas de incentivos para 

pequeños productores forestales, a fin de reducir la ilegalidad 

del aprovechamiento del bosque y además se establece una 

agenda comunitaria sobre el tema de reducción de emisiones por 

deforestación y degradación (REDD). 

Lo aprendido

•	 Las organizaciones de base comunitaria tienen capacidad 

para interpretar su realidad y priorizar sus agendas 

de desarrollo en términos de gobernanza, incentivos, 

financiamiento para el sistema REDD.

•	 La participación de los pueblos indígenas en el desarrollo de 

una nueva agenda forestal es base para promover un Estado 

pluri-cultural, que les reconozca y valore como actores 

sociales clave.

Compromiso y acción para la biodiversidad en el Caribe. 

Durante el año 2009, se lanza la “Iniciativa Caribe” como un 

esfuerzo de la UICN, apoyada por la cooperación francesa y 

otros socios clave. Aprobada formalmente durante el IV Congreso 

Mundial de Conservación en Barcelona en Octubre 2008, está 

abriendo nuevas perspectivas para que el Programa Mundial de 

la UICN trabaje con Pequeños Estados Insulares en Desarrollo 

(SIDS) tanto por su importancia en materia de biodiversidad como 

por su vulnerabilidad ante el cambio climático.

Dentro del portafolio de proyectos para impulsar esta iniciativa, 

son relevantes las propuestas formuladas y en avanzada 

negociación que buscan incrementar el conocimiento acerca 

de la biodiversidad de esta región y el desarrollo de políticas 

apropiadas para su conservación y manejo. Por ejemplo, una 

se enfoca en la evaluación y actualización de la Lista Roja de 

especies pesqueras, para desarrollar y mejorar herramientas de 

manejo de su biodiversidad y sus ecosistemas, a fin de asegurar 

estos medios de vida. Otra propuesta se enfoca en el mapeo 

y apoyo técnico (mediante estudios regionales de línea base) 

para el manejo de las áreas protegidas terrestres y marinas y 

para fortalecer la coordinación y el trabajo en red a fin enfrentar 

la creciente amenaza de las especies invasoras en pequeños 

estados insulares. 

Contribuciones de 
nuestros Miembros:
Fortaleciendo la gobernanza ambiental local. La Fundación 

Salvadoreña de Desarrollo y Humanismo Maquilishuatl (FUMA) 

(www.fuma.org.sv ), apoya con recursos técnicos y económicos 

a organizaciones comunitarias en procesos de incidencia 

política local y gestión de ecosistemas para el mejoramiento de 

sus condiciones de vida. Con ello logra el reconocimiento de 

la Laguna Olomega como sitio RAMSAR y su plan de gestión, 

promovido por líderes locales de 18 comunidades de los 

municipios de San Miguel, Chirilagua y El Carmen, de El Salvador.

Lo aprendido

•	 Para lograr la protección y el uso sostenible de los recursos 

naturales es preciso que las comunidades se organicen en 

función del beneficio mayoritario de sus pobladores. 

•	 Es preciso contar con información acerca de los planes de 

manejo y la legislación correspondiente en cada zona para 

impulsar procesos de incidencia política de impacto.

Conservando la biodiversidad desde las áreas protegidas 

privadas. La Asociación Conservacionista Monteverde (ACM) 

(http://www.acmcr.org/), en colaboración con asociaciones y 

grupos organizados locales, logra la gestión sostenible de la 

reserva privada más grande de Costa Rica, el Bosque Eterno de 

los Niños (22,500 ha.). Como resultado, la ACM incrementa la 

cobertura forestal en sus zonas de amortiguamiento con casi 1,6 

millones de árboles nativos; facilita la conservación de especies 

vegetales de difícil reproducción o en extinción; garantiza el 

financiamiento de su acción operativa en un 50% basado en el 

Pago por Servicios Ambientales e inicia procesos de monitoreo de 

especies de fauna silvestre dentro de la reserva.

Lo aprendido

•	 El manejo de tierras para la conservación privada conlleva 

una enorme gama de tareas y responsabilidades que obligan 

a contar con una plataforma eficiente que permita obtener 

los recursos humanos y financieros para las labores óptimas 

de conservación.
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Segundo eje: Enfrentando 
al Cambio Climático
La UICN se enfoca en la conservación de la naturaleza para la 

mitigación y adaptación a los impactos del cambio climático

Esta iniciativa también incorporó a organismos regionales 

orientados a la integración regional, la gestión de los recursos 

hídricos y la reducción del riesgo. Por ello, tomó en cuenta 

integradamente, a la Estrategia Centroamericana para la Gestión 

Integrada de Recursos Hídricos (ECAGIRH), el Plan de Acción 

Centroamericano para el Desarrollo Integrado de los Recursos 

Hídricos (PACADIRH) y el Plan Plurianual 2009-2011 del Sistema 

de Integración Centroamericano (SICA).

Sinergias para una estrategia regional de Cambio Climático. 

En la región Centroamericana, con apoyo danés, se logró generar 

de manera participativa con el Comité Consultivo del Sistema de 

Integración Centroamericana (CC-SICA); los Comités Nacionales 

de miembros de la UICN, que representan muy diversos sectores 

productivos y sociales ,tales como la Red Centroamericana 

de mujeres indígenas, insumos para una Estrategia Regional 

de Cambio Climático para la Cumbre de Copenhague. 
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Lo aprendido

•	 La construcción participativa de agendas sectoriales para 

enfrentar al cambio climático asegura el empoderamiento 

y el sentido de apropiación de los actores sociales 

involucrados.

•	 El escalamiento de políticas sobre cambio climático desde 

sectores locales y nacionales favorece la legitimidad, la 

apropiación y el compromiso de las partes involucradas a 

nivel regional.

Bosques para el cambio climático. En Guatemala, mediante 

una estrategia del Global Forest Partnership-GFP financiada por 

el gobierno danés y en el marco del mecanismo de Reducción 

de Emisiones por Deforestación y Degradación (REDD), se 

impulsa un “diálogo forestal” con representantes de gobierno, 

de la sociedad civil y de múltiples actores sociales y se realizan 

proyectos piloto para la generación de capacidades, asistencia 

técnica para establecer una línea base sobre el estado de la 

cobertura forestal y un mercado voluntario de carbono.

Este esfuerzo articula alianzas entre organizaciones de base 

en diversas comunidades, con instituciones gubernamentales 

como el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), 

el Instituto Nacional de Bosques (INAB) y el Consejo Nacional de 

Áreas Protegidas (CONAP) y otras agencias gubernamentales 

relacionadas con la gestión del bosque, como el Ministerio de 

Agricultura y Ganadería (MAGA).

Como resultado, la sociedad civil responde a las acciones 

propuestas a través del mecanismo REDD, desde el nivel local 

hasta la escala nacional, en conjunto con comunidades indígenas, 

miembros de UICN y otras ONGs como TNC, Rainforest Alliance 

y Conservation Internacional. Y a su vez, el Gobierno Central, 

define una estrategia REDD que genere beneficios para reducir 

la pobreza, las emisiones de gases de efecto invernadero, 

la vulnerabilidad ambiental y conserve el capital natural de 

Guatemala.

Lo aprendido

•	 REDD, como mecanismo global puede ser de interés para 

el involucramiento efectivo y empoderamiento de actores 

sociales locales que gestionan bosques, especialmente 

cuando existe una demanda real de compensación por 

conservación, como mecanismo financiero.

•	 Es posible establecer agendas de acción nacionales 

haciendo uso del mecanismo REDD, una vez que el 

marco de trabajo ha sido establecido con claridad y los 

beneficios del mecanismo son compartidos entre las partes 

involucradas.

Para enfrentar el cambio climático en el Caribe. Un 

memorando de entendimiento y una propuesta negociada con el 

Banco Interamericano de Desarrollo para el apoyo de proyectos 

pilotos para la resiliencia climática en el Caribe, avanza en su 

fase de concreción a fin de crear un Fondo de Inversión que 

promueva enfoques pilotos de integración del riesgo climático y 

la resiliencia en los planes y políticas de desarrollo; que fortalezca 

las capacidades nacionales para integrar la resiliencia climática 

en los planes de desarrollo; y que ayude a mejorar el desarrollo 

del conocimiento y el intercambio de aprendizajes sobre esta 

materia a nivel regional, nacional y global; por la alta vulnerabilidad 

ante el cambio climático de esta región, especialmente por 

el previsto aumento del nivel del mar y sus graves efectos 

colaterales. Una propuesta adicional también en negociación, 

aborda el asunto del riesgo climático, mediante la creación de 

un Equipo de Implementación Regional para el funcionamiento 

de un Fondo para el manejo de sitios críticos de conservación 

de la biodiversidad del Caribe, a fin de apoyar y brindar acceso 

a fondos para grupos organizados de la sociedad civil y 

organizaciones miembros.
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Contribuciones de 
nuestros miembros:
Manejando la vulnerabilidad local al cambio climático. La Unidad 

Ecológica Salvadoreña (UNES) (www.unes.org.sv), en conjunto con 

comunidades y el gobierno local de la región de Ahuachapán Sur 

en El Salvador, brinda apoyo técnico para reducir la vulnerabilidad 

de comunidades locales frente a fenómenos atmosféricos 

extremos. La acción de UNES se focaliza en el fortalecimiento 

de capacidades y acompañamiento técnico para la creación 

de Comités Locales de gestión del riesgo, sistemas de alerta 

temprana (SAT), proyectos de reforestación y restauración del 

bosque con especies nativas y uso de estufas ahorradoras de leña 

para reducir de la tala forestal. Como resultado, UNES establece 

un modelo de institucionalidad local para el manejo del riesgo en 

nueve microcuencas de cinco municipios de esta región.

Lo aprendido

•	 Para lograr la mitigación, adaptación y reducción de la 

vulnerabilidad al cambio climático a nivel local, es preciso 

que las comunidades y gobiernos locales cuenten con 

variados recursos técnicos, apropiados y adaptados a su 

propio contexto.

Tercer eje: Promoviendo Energía 
Sostenible y Equitativa
La UICN impulsa sistemas de energía ecológicamente 

sostenibles, equitativos y eficientes

Megaproyectos y agenda indígena centroamericana. Mediante 

estudios de caso, mapeos, foros de discusión, intercambios de 

experiencias, talleres y asesoría legal, la iniciativa denominada 

“Megaproyectos y territorios indígenas en Mesoamérica; 

construcción de agendas locales” financiada por la Fundación 

Ford, concientiza y genera capacidades en los pueblos indígenas 

para la incidencia en política ambiental sobre esta materia.

Como resultado, se desarrollan participativamente siete estudios 

de caso en Panamá, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El 

Salvador, Guatemala y Belice relacionados con megaproyectos 

de exploración petrolera, minería y producción hidroeléctrica que 

afectan territorios indígenas vulnerables (ver recuadro). Producto 

de esta investigación participativa, 400 líderes indígenas de estos 

países generan su propia “Agenda Mesoamericana de defensa de 

la Madre Tierra” y la utilizan como instrumento estratégico para la 

incidencia regional.
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Casos de estudio sobre megaproyectos en 
territorios indígenas centroamericanos

Pueblo indígena Caso de estudio

Ngöbe Bugle
Represa Chan 75 en el área norte de 

Panamá

Bribri
Proyecto hidroeléctrico Térraba Sierpe, 

Costa Rica

Garífuna
Proyecto Hidroeléctrico Patuca III, en 

Honduras

Garífuna

Exploración petrolera en la Región 

Autónoma del Atlántico Norte y 

Región Autónomo del Atlántico Sur, en 

Nicaragua.

Maya
Proyecto Hidroeléctrico Sensunapan II, 

en El Salvador.

Maya Sipakapense y 

Maya Mam

Exploración minera Mina Marlin, en 

Guatemala

Maya
Exploración petrolera en el Sur de 

Belice.

Lo aprendido

•	 Los derechos económicos de corporaciones nacionales 

y transnacionales en los acuerdos de libre comercio y la 

Organización Mundial del Comercio, representados en los 

megaproyectos, se han impuesto a los derechos individuales 

y colectivos de los pueblos indígenas.

•	 La organización y articulación de los pueblos indígenas 

con socios estratégicos y redes de conocimiento 

alrededor de la defensa legal de sus derechos, así como 

el acceso mediático a los conflictos socio ambientales, 

son herramientas clave para la defensa de los territorios y 

derechos indígenas.

Cuarto eje: Procurando 
Bienestar Humano
La UICN ayuda a entender la conexión entre conservación y 

desarrollo humano a fin de mejorar la gestión ambiental y el 

aseguramiento de los medios de vida de los sectores sociales 

más vulnerables

Agua y responsabilidad comunitaria. Seis comunidades de las 

micro cuencas de los ríos Coatán y Suchiate, en el Departamento 

de San Marcos de Guatemala, a través del Proyecto Mi Cuenca, 

apoyado por la Fundación Buffet, implementaron sistemas 

de agua potable y saneamiento básico que mejoraron las 

condiciones de salud en la población más vulnerable (niños 

menores de cinco años) y disminuyeron la carga de trabajo de las 

mujeres y niños encargados del abastecimiento de agua a sus 

familias. 

Además, dos municipalidades de este Departamento adoptaron 

el proceso de micro regionalización territorial con enfoque 

de cuencas y lo aplicaron a sus planes de manejo y a al plan 

estratégico municipal. Estos planes municipales mediante 

mecanismos auto-financiados por aportes comunitarios tanto 

en dinero como en especie, apoyaron la implementación de 

prácticas de conservación de suelos que están mejorando la 

infiltración del agua y aumentando la cobertura forestal.
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Lo aprendido

•	 En las municipalidades que tienen planes de desarrollo 

orientados a obras de infraestructura y con un manejo 

territorial basado en los límites administrativos; hay 

que promover la adopción del enfoque basado en 

micro cuencas, para una planificación que considere la 

organización natural del territorio.

•	 Para que los sistemas de agua potable comunitarios sean 

sostenibles ambiental y financieramente, hay que capacitar 

y empoderar a las comunidades usuarias, a fin de que su 

planificación integral incluya financiamiento por medio de 

aportes comunitarios y pago por servicios ambientales. 

Empoderamiento local y gestión del agua. Los municipios de 

Tajumulco e Ixchiguán en Guatemala adoptaron la microcuenca 

como unidad de planificación de su territorio, producto de 

la experiencia impulsada por el proyecto Tacaná II apoyado 

por la cooperación de los Países Bajos. Por ello, fueron 

reconocidos formalmente 14 Consejos de Microcuenca, con 

210 comunidades del Municipio de Tacaná y los Consejos de 

Microcuenca, entre ellos: Chemealón, Tojguech, Esquichá, Sibinal, 

Negro, Salá, Cabuz y Gramal. Todos ellos crearon sus propias 

facilidades operativas, construyeron sistemas de agua potable y 

estructuras de saneamiento con enfoque de gestión integrada de 

microcuencas. 

El Consejo de Desarrollo Departamental (CODEDE) de San 

Marcos elaboró e implementó su agenda ambiental en 8 

municipios, mediante 18 Oficinas Forestales Municipales y 3 

Oficinas Municipales de Planificación y se generó una Guía para 

elaboración de planes de manejo de microcuencas, que a su vez 

se aplicó en el resto del país.
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Lo aprendido

•	 Los planes de manejo de microcuencas facilitan una mejor 

coordinación entre los actores sociales de un territorio para 

concretar una efectiva gobernanza de los recursos naturales 

y asegurar los bienes y servicios ambientales que sustentan 

los medios de vida. Estos deben ser dinámicos y deben 

ajustarse al contexto social, político y biofísico, mediante el 

monitoreo y evaluación de los procesos relacionados.

•	 Además de promover y facilitar la participación y apropiación 

por parte de tomadores de decisión y actores clave de la 

microcuenca, los planes de manejo de microcuenca deben 

incluir la gestión local del riesgo, particularmente en zonas 

vulnerables y expuestas a eventos climáticos extremos.

Alianzas locales para la gestión territorial. Mediante un proceso 

participativo de consulta y una plataforma multi-social (consorcio 

local) para el diálogo permanente entre actores de la sociedad 

civil, gobiernos locales y el gobierno central se generaron 

capacidades locales para la constitución de una Mancomunidad 

de 3 municipalidades (Bocas del Toro, Changuinola y Chiriquí 

Grande) en el Caribe panameño, con el apoyo de la cooperación 

Noruega. 

Esta mancomunidad municipal fortalecida en sus capacidades 

organizativas y de incidencia política ante el Gobierno central, 

brindó aportes técnicos y políticos para la elaboración y puesta 

en marcha de los Planes de Ordenamiento Territorial en estos 

tres municipios y conjuntamente con el consorcio local, verifica el 

cumplimiento de estos y realiza ajustes apropiados.

Lo aprendido

•	 Es posible la construcción de una propuesta de plan de 

ordenamiento territorial desde las bases sociales junto con 

otros actores sociales en un territorio, cuando se promueve 

pro-activamente el apoyo de las autoridades públicas 

correspondientes.

•	 El uso de herramientas participativas y la constante 

sistematización y monitoreo del proceso de discusión y 

planeamiento son fundamentales para la fase de validación 

del proceso de diseño participativo de un plan de 

ordenamiento territorial.

Fortalecimiento de Pueblos indígenas y afro-descendientes. 

Mediante asistencia técnica y financiera se desarrollan 

capacidades para la incidencia política de organizaciones de 

pueblos indígenas y de pueblos afro-descendientes de Honduras, 

Costa Rica y Panamá. Esta iniciativa apoyada por la Fundación 

Ford, procura que estos desarrollen acciones de incidencia 

política e investigación con impacto local, nacional y regional para 

el bienestar humano de sus comunidades locales, y se obtienen 

los siguientes logros:

Organización País Experiencia lograda

Organización de Jóvenes Embera 

Wounaan de Panamá (OJEW)

Panamá Promueve, en la agenda política de su país, su cultura tradicional, su sistema 

de conservación de bosques y alternativas de desarrollo sostenible de bajo 

impacto, como el turismo comunitario.

La Organización Fraternal Negra 

Hondureña (OFRANEH)

Honduras Elabora una estrategia de adaptación local al cambio climático desde la visión 

de las comunidades Garífunas en la costa del Caribe.

MIMAT-DAKNI Honduras Articula una agenda social y productiva local en la Mosquitia que reivindica 

derechos indígenas del pueblo Miskito.

Organización Negra Centroamericana  

(ONECA)

Honduras Promueve la participación de sus organizaciones locales en espacios de 

decisión y gobernanza del Sistema de la Integración Centroamericana (SICA).

Consejo Indígena 

de Mesoamérica (CIMA)

Panamá Incide en la elaboración del régimen internacional de acceso a recursos 

genéticos y distribución equitativa de los beneficios desde la visión indígena, 

en el grupo de trabajo sobre Access Benefit Sharing (ABS) del Convenio sobre 

Diversidad Biológica.

Consejo Indígena de Centro América 

(CICA)

Costa Rica Logra que los pueblos indígenas incidan en las estrategias nacionales y 

regionales sobre cambio climático.
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Lo aprendido

•	 La participación efectiva de los pueblos indígenas y afro-

descendientes en procesos de incidencia, facilitados y 

sustentados técnicamente, logra generar cambios en las 

políticas ambientales a nivel nacional y regional.

•	 La construcción participativa de propuestas de pueblos 

indígenas y afro descendientes asegura el éxito en la 

incidencia, la implementación de políticas y la apropiación y 

empoderamiento de estos.

Cooperación y gestión ambiental en el Caribe. Una propuesta 

en negociación con la Fundación MacArthur busca fortalecer 

conservación de la biodiversidad y el uso sostenible mediante 

la articulación de un Corredor Biológico del Caribe, entre Cuba, 

Haití y República Dominicana y que a su vez fortalezca las 

capacidades de trabajo en red, el intercambio de experiencias y 

las alianzas estratégicas a nivel nacional, regional y global; para el 

desarrollo de políticas públicas armonizadas de gestión ambiental 

y desarrollo sostenible.

Contribuciones de 
nuestros miembros:
Reforestando para la biodiversidad y el beneficio de la 

gente. La organización miembro Reforestamos México (www.

reforestamosmexico.org), mediante el trabajo directo con 

comunidades y el sector privado impulsa la aplicación de 

herramientas de educación ambiental y contribuye a mejorar 

la gestión forestal en varias áreas del territorio mexicano, entre 

ellas la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda, Querétaro; el Parque 

Nacional Izta-Popo y Nevado de Toluca; la Reserva de la Biosfera 

Mariposa Monarca en Michoacán y San Jerónimo Zacapexco, 

Villa del Carbón, Estado de México.

Por ello, reforesta con especies nativas cerca de 3,500 

hectáreas con una tasa de supervivencia del 80%. Al 

mismo tiempo, sensibiliza al sector privado y estimula su 

involucramiento en proyectos ambientales y el manejo forestal 

sostenible promovido, ayuda a mejorar la calidad de vida 

de poblaciones indígenas en comunidades como la otomí, 

tarahumara rarámuri, tepehuán, huichol, mazahua, purépecha, 

mixteco, lacandón, chol, tzeltal y maya.

Lo aprendido

•	 La calidad de vida de las comunidades locales se 

incrementa en la medida en que estas conjuntamente con 

el sector privado, se involucran y se benefician de la gestión 

sostenible de sus recursos naturales y en el desarrollo de 

políticas y planes de manejo que ayuden a asegurar sus 

medios de vida tradicionales.

Quinto eje: Integrando 
Economía y Ambiente
La UICN integra los valores de la conservación en el sector 

productivo, las políticas económicas y los mercados



20

Manejando los impactos ambientales en Centroamérica. 

En Guatemala, Costa Rica, Honduras y El Salvador se generan 

capacidades técnicas entre tomadores de decisión del sector 

público y privado para hacer uso de la Evaluación de Impacto 

Ambiental (EIA) y la Evaluación Ambiental Estratégica (EAE).

Estos países armonizan regionalmente la EAE para generar 

políticas, planes y programas del sector público, al tiempo que 

incorporan en documentos técnicos y legales las herramientas de 

la EIA en la gestión de sus recursos naturales.

Como efecto de esta iniciativa apoyada por la cooperación sueca, 

se elaboran en consenso con gremios sectoriales y están en uso, 

seis guías ambientales de buenas prácticas para los sectores de 

la construcción, avícola, porcino, agrícola, agroindustrial y turismo, 

que ayudan a simplificar el sistema de EIA en estos países; con 

el soporte adicional de una web y un foro electrónico sobre la 

temática. (www.eia-centroamerica.org)

Lo aprendido

•	 Los instrumentos de EIA y EAE desarrollados, legalmente 

sustentados y oficializados, ayudan a mitigar el continuo 

cambio de los tomadores de decisión del sector público. 

•	 Una mayor participación del sector privado ayuda a incidir 

ante las autoridades ambientales para la efectiva legitimación 

y aplicación de los instrumentos de EIA y EAE.

 

Gestionado el acceso a mercados y medios de vida local. 

En Alta Verapaz de Guatemala, el empoderamiento local y 

la gestión de los recursos naturales para la reducción de la 

pobreza logrados, gracias al apoyo de la cooperación holandesa, 

ha convertido a la Eco-región Lachuá en un modelo para la 

restauración de ecosistemas y el desarrollo de medios de 

vida sostenibles. El enfoque de gestión del paisaje del Plan de 

Ordenamiento Territorial Modelo de la Eco-región Lachuá avalado 

por la Secretaría de la Presidencia de Guatemala-SEGEPLAN, 

es un ejemplo de planificación participativa del territorio y es 

protocolo técnico para formular los Planes de Ordenamiento a 

Nivel de la Franja Transversal del Norte de Guatemala.

Estos logros se deben al esfuerzo realizado para aglutinar a las 

comunidades y actores locales alrededor de la plataforma multi-

social denominada “FUNDALACHUA” que favorece el manejo 

compartido de esta eco-región y que promueve la certificación, la 

venta de servicios ambientales y encadenamientos productivos de 

negocios verdes, que están incrementando el PIB regional.

Adicionalmente, FUNDALACHUA fortalecida como modelo 

de gobernanza local, incide en la Estrategia Nacional para la 

Reducción de Emisiones por Deforestación y Degradación.- REDD 

y logra que esta región sea designada por MARN, INAB y CONAP, 

como un sitio piloto para su implementación y desarrollo.

Lo aprendido

•	 Los Planes de Manejo de las Áreas Protegidas deben 

adoptar en sus diferentes programas, sistemas que permitan 

el manejo compartido y la participación de beneficios por 

parte de sus comunidades.

•	 Los modelos de planificación participativa son primordiales 

para que los territorios sean gestionados tomando en cuenta 

variables ambientales, sociales y empresariales.

Integrando biodiversidad y turismo en el Caribe. Una propuesta 

en negociación con el apoyo de la Unidad Global de Negocios y 

Biodiversidad de la UICN, busca promover la convergencia y el 

trabajo en red entre el sector turístico privado y las organizaciones 

no gubernamentales ambientalistas para incrementar los esfuerzos 

de conservación, tomando en cuenta que este sector es clave 

en las economías del Caribe. Con esta propuesta se quiere 

crear conciencia ambiental en el sector hotelero y brindarles 

herramientas prácticas para el manejo de los ecosistemas y la 

biodiversidad a fin de asegurar su integridad y uso sostenible, 

por ejemplo, mediante la elaboración de guías ambientales 

especializadas para hoteles, en asocio y consenso con cadenas 

hoteleras, agencias y asociaciones de turismo, miembros de la 

UICN y otros actores clave del sector turismo en el Caribe.

Contribuciones de 
nuestros miembros:
Promoviendo buenas prácticas productivas. La organización 

SalvaNatura (www.salvanatura.org) por medio de sus procesos de 

certificación, impulsa la aplicación de buenas prácticas ambientales 

en el cultivo de caña de azúcar de la Asociación Cooperativa de 

Producción Agropecuaria (ATAISI) en El Salvador.

Por ello, grupos de trabajadores sensibilizados abandonan la 

quema como única alternativa para rozar y cosechar la caña y 

además reconvierten la práctica de manejo y cosecha de caña 

mediante la adopción del plan “Renovación de caña de azúcar, 
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periodo 2007 – 2011”, que promueve la introducción de nuevas 

variedades de caña de fácil despaje. Con la ejecución de este 

plan se incrementa la protección del suelo y el ambiente, la 

salud de los trabajadores y de las comunidades vecinas, gracias 

a la reducción significativa de la quema de caña, potenciando 

mayores beneficios ambientales y económicos.	

Lo aprendido

•	 Para lograr la reconversión y uso sostenible de los 

recursos naturales en zonas agrícolas, es preciso que los 

campesinos y trabajadores en el campo cuenten con apoyo 

técnico apropiado y que las herramientas y conocimientos 

proporcionados estén adaptados al contexto local y 

produzcan beneficios a los involucrados.

4. Responsabilidad institucional, 
transparencia y gobernanza 
A fin de viabilizar el Programa como eje articulador del trabajo, la 

Unión debe asegurar arquitectura institucionalidad pertinente que 

suscite aprendizaje y desempeño eficaz, eficiente, responsable 

y transparente de conformidad con su Misión y la ejecución 

de este. Para ello, forja alianzas y compromisos; promueve 

responsabilidad y rendición de cuentas; dinamiza a sus miembros 

y fortalece su gobernanza.

A continuación, se presenta un recuento de las principales 

acciones durante el año 2009 para lograr este desempeño 

institucional requerido.

Forjando alianzas y compromisos

Con sectores no tradicionales:

•	 El Pacto por la Vida se asocia y articula con: la banca, centros de Investigación, grupos de economía social (cooperativas, redes de 

producción y comercialización; pequeños productores); partidos políticos de toda la región, gobiernos locales, los grupos de arte 

y cultura, escritores y escritoras, alrededor de 30 organizaciones y movimientos de la juventud; organizaciones afro descendientes; 

expresiones regionales de pueblos indígenas; la federación de cámaras de transporte de Centroamérica, cámaras de la 

construcción y de generadores eléctricos.

Con el sector privado:

•	 Encadenamientos Empresariales en la Eco-Región Lachuá-Guatemala, con AGEXPORT, PRORURAL, GRAFESA y Oickocredit 

(Financiamiento no tradicional de micro y pequeña empresa).

•	 Capacitaciones sobre guías ambientales sectoriales de EIA en alianzas con universidades (Instituto Tecnológico de Costa Rica); 

Cámaras Empresariales de construcción, turismo e industria; Empresa cementera-Holcim; ONGs y Municipalidades.

Con actores locales claves:

•	 Pueblos indígenas y Afro-descendientes se articulan en la nueva Agenda del Sector Forestal de Guatemala, integrándola como 

agenda pluri-cultural con la cosmovisión de los pueblos maya, xinca y garífunas.

•	 La Red de Agua y Saneamiento de Guatemala (RASGUA), la Red de Agua y Saneamiento Marquense (RASMARQ), Municipalidades, 

Coordinadora de recursos naturales de San Marcos (CORNAAM) en alianzas, implementan proyectos de agua potable, saneamiento, 

educación sanitaria y manejo de zonas de recarga hídrica. 

•	 La Alianza de Organizaciones Forestales Comunitarias de Guatemala articula más de 400 organizaciones de primer nivel, el 

Instituto Nacional de Bosques, la Mesa de bosques y cambio climático de los pueblos indígenas, la Mesa regional de concertación 

forestal, el Cluster Forestal, CONAP, MARN y la Gremial Forestal. 

•	 En la región de Tapachula – México: la Iniciativa - Manejo del Riesgo de Desastres en Chiapas y Oaxaca en coordinación con PNUD 

y la Iniciativa para el Fortalecimiento Municipal de la Gestión de Riesgos con PNUD-Protección Civil y Sedesol. La Estrategia de 

Restauración Ecológica con apoyo de la Fundación Gonzalo Río Arronte , IAP, SHNS (miembro de UICN), CONANP (miembro de 

UICN) y Ayuntamientos Municipales de Cacahoatán, Unión Juarez y Suchiate.
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Forjando alianzas y compromisos

Estableciendo alianzas para el Caribe:

•	 Una estrategia de acercamiento a cooperantes y el diseño de un portafolio de proyectos innovadores en apoyo al lanzamiento de 

la Iniciativa Caribe, para facilitar alianzas con socios y colaboradores interesados en esa región, tales como: agencias del sector 

público responsables del manejo de vida silvestre, bosques, pesquerías y áreas protegidas; institutos de investigación; los Programas 

Marino, de Áreas Protegidas, Negocios y Biodiversidad y de Especies de la UICN; las redes regionales e internacionales de IAS; la 

cooperación francesa; administradores de áreas protegidas; miembros gubernamentales y ONGs clave de la UICN en el Caribe; 

hoteles y cadenas internacionales de hoteles del Caribe; agencias y asociaciones de turismo del Caribe; y diversas ONGs claves del 

Caribe. 

Promoviendo responsabilidad corporativa y rendición de cuentas

Desde la Oficina Regional:

•	 El Grupo Eco, en seguimiento a la Política de Manejo Ambiental y Social de UICN-Mesoamérica, instala contenedores para 

la separación de la basura y mecanismos para el ahorro de agua de descargas y realiza un ciclo de cine-video foros de 

concienciación para el personal de la oficina regional de la UICN.

•	 La Oficina Regional de la UICN rinde cuentas por medio una auditoría externa anual y cinco auditorías externas, realizadas por 

la firma Deloitte &Touche, a proyectos financiados por Suecia, Banco Mundial, Danida, Noruega e Hivos. En todas estas auditorías 

externas, la Oficina ha sido evaluada positivamente, sin hallazgos en cuanto a su gestión financiera.

•	 Se implementa la automatización del sistema financiero y un proceso audiovisual de inducción institucional para el personal y los 

miembros.

•	 Para mejorar la eficacia y la eficiencia de la ejecución del Programa y los procesos de aprendizaje y gestión del conocimiento, se pone 

en marcha, a partir del año 2009, un sistema de monitoreo y evaluación (M&E) del Programa Regional, a cargo de una Unidad de 

M&E y una red interna de Puntos Focales de M&E, articulando la Coordinación del Programa.

Por medio de los proyectos de campo:

•	 El Pacto por la Vida impulsa la generación de productos financieros verdes por el sector bancario y el establecimiento de un 

corredor económico cultural de gobiernos locales, a fin de facilitar intercambios verdes e interrelación política, cultural y comercial; 

y promueve formas de convivencia con la naturaleza desde los esfuerzos individuales en el hogar y en el trabajo.

•	 El Proyecto de la Cuenca Cahoacán-Chiapas, elimina el uso de los desechables en las reuniones interinstitucionales y los talleres 

comunitario y crea una red de centros de acopio comunitarios para la gestión integral de residuos sólidos.

•	 El Proyecto Mi Cuenca en los sistemas de agua potable del Departamento de San Marcos-Guatemala, conjuntamente con 

las comunidades, facilita la aplicación de reglamentos para la administración, potabilización del sistema de agua potable y la 

conservación, mediante un sistema de aportes comunitarios en dinero o especie.
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Fortaleciendo la membresía y su gobernanza

Nuevos miembros en 2009:

•	 Fundación Sur Futuro, República Dominicana: http://www.surfuturo.org/. Organización privada sin fines de lucro. Inició sus 

operaciones desde el 16 de noviembre del año 2001 promoviendo el desarrollo y bienestar social de las comunidades de la Región 

Sur de la República Dominicana. Busca reducir los altos niveles de pobreza y marginación de los habitantes de esa región, a través 

de acciones de desarrollo como el fortalecimiento de las capacidades locales, la educación, la protección del medio ambiente y el uso 

racional de los recursos naturales.

Involucramiento en el desarrollo del Programa:

•	 Inicia el proceso de identificación de contribuciones de los miembros al Programa regional de la UICN: este proceso comenzó 

en 2008 con buen recibimiento de parte de los miembros; se refuerza en 2009 con la participación de varios Comités Nacionales: 

Panamá, México, Costa Rica. 

•	 Informe “Participación de Miembros Mesoamericanos UICN 2009”: presentado al consejo y a la Directora General con el fin 

de mostrar las diversas formas de participación y vinculación de los miembros regionales en el quehacer de la UICN, así como 

las estructuras intermedias y el presupuesto invertido por la Oficina Regional para Mesoamérica entre 2007 y 2009 en el tema 

de membresía: http://intranet.iucn.org/webfiles/doc/ORMA/MEMBRESIA/Informes/Participación_Miembros_Mesoamericanos_

UICN_2009.pdf

Comunicando a los tres pilares:

•	 Boletín mensual para Miembros, Comisiones y Secretaría: elaborado por la Unidad de Membresía y la Unidad de Comunicación 

desde mediados de 2009. Contiene noticias de los tres pilares de la UICN en la región mesoamericana y del Caribe insular acerca de 

actividades, proyectos, oportunidades y temas relevantes relacionados con el Programa de la UICN. 

•	 Revista Pilares noviembre 2009: con artículos acerca del trabajo de varios miembros y su contribución a los resultados regionales 

del Programa de la UICN 2009 – 2012, así como artículos de dos vicepresidentes regionales de Comisiones.

•	 Las 24 publicaciones producidas por la UICN –ORMA/CARIBE en el 2009 son difundidas por diversos medios a los miembros y 

estos son invitados a talleres de capacitación, entrenamiento, consultas técnicas y procesos de incidencia nacional o regional.

Fortaleciendo la Gobernanza:

•	 Reunión de miembros del Caribe Insular, mayo 6-8, 2009, Trinidad y Tobago: el objetivo principal de esta reunión fue la revisión 

del documento borrador de Estatutos para la conformación de un Comité del Caribe Insular, así como la presentación del Programa 

del Caribe Insular y la definición de los siguientes pasos para la implementación de dicho programa. En esta reunión participo la 

Directora General de la UICN; Julia Marton-Lefèvre. 

•	 Reunión de GRUDESCO (grupo de trabajo del Comité Regional para la orientación estratégica del Programa),  27 y 28 de 

octubre, 2009, Costa Rica: se acordó apoyar el proceso de mapeo de miembros y fortalecer la vinculación entre miembros, 

comisiones y secretaría; incentivar a la membresía y representantes de las Comisiones en la región a enviar información acerca de 

las contribuciones de su trabajo al Programa de la UICN; promover la creación de un banco de estudios de caso en los temas de 

programa; promover mecanismos y procedimientos para el desarrollo conjunto de iniciativas o proyectos entre los miembros, aliados 

y secretaría regional y dar seguimiento a las resoluciones y recomendaciones de la región aprobadas por el Congreso Mundial de la 

Naturaleza.
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5. 	 Generando conocimiento:  
	 Las publicaciones producidas durante el año 2009.
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6. 	 Trabajo en equipo

 “El equipo de trabajo de la Oficina Regional de UICN Mesomérica y la Iniciativa Caribe”.

 “Miembros del personal técnico de ORMA en Guatemala”.



Unión Internacional para la Conservación de la 
Naturaleza (UICN) 
Oficina Regional para Mesoamérica y  
la Iniciativa Caribe

Apdo. Postal 146-2150  
Moravia, Costa Rica 
Tel: (506) 2241 0101 Fax: (506) 2240 9934

mesoamerica@iucn.org 
www.iucn.org/mesoamerica
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