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Lap K& hoach Qudn 1y cho
cdc Khu bdo ton clia Viét Nam

Cac khu bao ton
chua dugc bao vé

Trong vong 50 nam qua, Viét Nam la moét
trong nhiing quéc gia phai chiu su
xudng cap vé méi trudng véi téc do cao.
Trong thai gian nay, ty 1é che phu riing
giam tii 53% xudng 28%. Nhiéu dién tich
I6n riing tu nhién cha Viét Nam da bi
pha hly va khéng thé phuc héi dugc.
Cac quan thé dong vat hoang da, tuy
khéng dé do dém, nhung ré rang da suy
gidm mét cach tan khéc & ca trong va
bén ngoai cac khu bao tén trong giai
doan nay. Vi du, trong vong 20 nam, cac
quan thé rua & cac khu bao tén cla tinh
Nghé An da giam sé lugng xudng con
khoang 1% so véi s lugng quan thé
truéc day. Hau hét cac canh quan cla
Viét Nam da rdi vao “hoi chiing ruing
trong”: khéng con cac loai dong vat do
bi khai thac, san, bat can kiét, con
nhanh hon téc d6 mat riing.

K& tii ngay khu b&o tén dau tién cla Viét
Nam dudc thiét 1ap vao nam 1962, dén
nay 126 khu b&o tén da dugc thanh lap
véi téng dién tich khoang 2,5 triéu hec-ta.
Céc khu bao ton bao gom céac khu riing
dac dung va cac vung dat ngap nudc
(chiém dén 7% téng dién tich c& nudc), va
cac khu bao tén bién. Cac khu bao ton
mdi van ti€p tuc dugc cdng b hang nam.
Tuy nhién, phan I16n cac khu bao tén van
chua dudc quan ly t6t hay tham chi chua
dudgc bao vé khoi cac hoat dong khai thac
bat hgp phap céac tai nguyén thién nhién,
nhét |a cac loai dong vat hoang da.
Thang Chin nam 2003, chinh phli da phé
chudn Chién lugc Quan ly cac Khu bao
ton cla Viét Nam giai doan 2002 - 2010
(CLQLHTKBT). Tai liéu nay do cd quan
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Ritng khop, Vieon quéc gia Yok Bon.

trong nudc xay dung va da xac dinh cu thé
chtic nang quan ly G cép trung uang, cla
céc b va co quan lién quan va cla 0y ban
nhan dan céc tinh. N6 dua ra cac uu tién
clia nha nudc, xac dinh cac phan hang méi
cho hé thdng cac khu bao tén va dua ra
mot loat cac chinh sach vé 1ap ké& hoach,
quan ly va caité co ché cap vén cho cac
khu bao ton, trong dé bao gém diéu chinh
khung phéap ly, kiém tra hé théng lap k&
hoach quan Iy va tang cudng sy tham gia
clia cdng dong.

CLQLHTKBT ham chtia mét diém quan
trong: hé théng cac khu b&o tén cha Viét
Nam hién cé nhiéu diém chua hgp ly. Toan
b6 viéc quy hoach, dau tu va quan ly hé
théng khu b&o tén hién chua hiéu qua trong
viéc dap (ing cac muc tiéu ctia khu bao tén
nhu da dugc xac dinh trong luat 1a: “béo tén
tai nguyén thién nhién, la mau chudn cho
cac hé sinh thai cia quéc gia’. Nhan thiic
dugc diéu nay, CLQLHTKBT da chira buéc
can thyc hién trong giai doan ti€p theo la
xac dinh mét khung chinh sach dé xac dinh
cac van dé ma cac khu bao ton dang phai
d6i mat va cach thuc xU ly cac van dé do.
Cac hoat dong chinh can c6 1a tang cudng
caithién cd ché& quan ly va tai chinh cla
cac khu bao ton vi khong thé bao vé t6t néu
khoéng cé quy hoach bao ton va cung cap
tai chinh hiéu qua.

Song hanh vdi cac nd lyc trén, Dy an
PARC da xay dung cach ti€p can quy
hoach quan ly thich ting véi khung thé ché
va chinh sach hién tai cho cac khu bao tén
& Viét Nam. Ban tém tat chinh sach nay
mo ta ti€p can noi trén va néu quy trinh lap
k& hoach hoat ddng, khac vgi cach thic lap
k& hoach quén ly theo thong 1é quéc té&,
déng vai trd trung tam trong viéc dan dat
ti€n trinh.
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Quy hoach bao ton va
Du an PARC

DP4i mat véi su xudng cap cua cac hé
sinh thai tu nhién va cac cau thanh
clia chiing, trong dé c6 su &n dinh vé
mdi truéng, cac hé théng thay van,
tham thuc vat va céc loai déng vat
hoang da. Chinh phu Viét Nam dugc
su ho trg clia cac nha tai trg quoc té
da co6 gang tim kiém cac co ché quy
hoach bao tén thich hgp. Dy an
PARC da dam nhan thach thic dac
biét nay véi viec xem xét stia d6i cac
tha tuc quan ly déi véi cac khu bao
tén trong cac canh quan réng I6n
chiu su tdc ddéng manh cua con
ngudi.

Hién tai & Viét Nam, viéc quy hoach quan
Iy khu b&o t6n can c6 dinh hudng chién
lugc manh mé hon. Nhiing chién lugc ngén
va trung han do Dy an PARC dé xuat da
chiing t6 rang hé théng quy hoach hién tai
van c6 thé dugc cai thién hon trong diéu
kién con ton tai nhiing rao can nhu hién
nay. VGi moi trudng cho viéc diéu chinh hé
théng quy hoach da dugc tao ra nhd cé
CLQLHTKBT mgi dugc phé chuén, nhiing
cai ti€n manh mé hon sé cé diéu kién dé
thuc hién. Muc tiéu cao nhéat la dua ra
dugc mot chuédn quéc té cho viéc lap ké
hoach quan ly, vi du nhu chudn dugc xac
dinh bai Uy ban vé cac Khu bao tén clia
IUCN. Tuy nhién, viéc thyc hién dugc muc
tiéu nay van dang gap nhiéu tré ngai va
doi hdi can phai c6 nhiéu thay d8i trong
thé ché va chinh sach.

Du an PARC da chl dong khong di theo
cach ti€p can truyén théng, trong do6 cac ké
hoach quan ly thuéng dudgc xay dung mét
cach doc lap, tach r&i cac cong déng dia
phuadng va do dé that bai trong viéc giai
quyét cac nguyén nhan sau xa clatinh
trang suy thoai tai nguyén. Thay vao dé,
Du an PARC da th( nghiém mét quy trinh
lap k& hoach b&o tén nam I6p dac biét
thich Uing vé&i cac quy dinh hién hanh cla
nha nudc, luat dat dai va cac trach nhiém
cu thé clia cac cong déng nong thon.

Viéc bao ton thuc t€ dudc dua trén cac
ki€u quy hoach don gian va thuyc t&€ nhat sé

gilip cac nha quan ly khu b&o ton thuc hién
t6t nhiém vu b&o tdn va dua ra dugc mét
buc tranh rd rang dé ngudi khac c6 thé
nhéan biét dugc cac muc tiéu va chuang
trinh quan Iy ma khu b&o ton du dinh thuc
hién.

Viéc xay dung mot chién lugc bao ton
chinh Ia diém khai d4u. Diéu nay khéng chi
bao gém viéc xac dinh chién lugc bao tén
cho mot canh quan ma con bao gém viéc
I16ng ghép cac gia tri bao tén véi quy hoach
sl dung tai nguyén va nhu cau cla cac
cdng déng dia phudng (Tém tat vé Chinh
sédch Du an PARC: Long ghép Béo t6n va
Phat trién Théng qua Quy hoach S’ dung
Tai nguyén cé Su tham gia).

Hién tai, cac bén lién quan 6 cdng dong
thudng khéng dugc tham dy vao cac qua
trinh ra quyét dinh ddi vai nhiing van dé
dang dugc ho quan tam. Sy tham gia clia
cdng déng trong quy hoach ciing can c6
nhiing chi phi nhat dinh, nh&t 1a cho thai
gian tham gia cGia ho. Tuy nhién, n6 ciing
mang lai nhiing Igi ich dang ké khéng chi
trong viéc quyét dinh cac van dé quy hoach
ma con cho viéc xay dung hiéu biét chung
clia cdng déng vé cac van dé bao tén va
vai tro clia nhiing ngudi lam cong tac quan
ly khu bao vé.

Viéc quan trong hang dau trong thuc hién
mot chién lugc bao tén nhu mét cdu phan
clia quan ly dat dai la xay dung dugc mot
mai lién két chat ché véi cac qua trinh quy
hoach vén. Quy hoach bao tén vé c6 ban
phai dinh hudng dudc cac chu trinh cdp
von ngan sach chu khong phaitheo cach
ngugc lai vi nhu vay sé rat kho dat dugc
cac muc tiéu bao tén. Cac kinh nghiém
trudc day & Viét Nam da thé hién rd diéu
nay: néu ngan sach cho bao tén dugc
quyét dinh bdi cac ca quan trung ucng
hoéc tinh, chi co trach nhiém chi yéu 1a
thuc hién cac muc tiéu tang trudng va phat
trién, viéc c&p vén sé khong phan anh
dugc hét cac yéu cau bao ton.

Nhu vay thi lam thé& nao dé xac dinh va lén
k& hoach cho cac nhu cau bao ton? Coéng
cu quan ly chinh dugc Dy an PARC sl
dung la quy trinh 18p k& hoach hoat dong
vGi nhitng yéu t6 sau han 1a quéan ly theo
daon vi cadnh quan va lap ké hoach ving.
Lam th& nao dé cac I6p nay xay dung dugc
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mot quy trinh dé x&c dinh chién lugc bao
ton téng thé va viéc thuc hién né dugc thao
luan trong Tém tat vé Chinh sach Dy an
PARC: Béo tén Pa dang Sinh hoc théng qua
Tiép can Sinh thai Canh quan. Tém tét vé
Chinh sach nay tap trung vao mot yéu to co
tinh séng con ddi vai tién trinh: lam thé nao
dé xay dung dugc ké hoach hoat dong va
lam thé& nao dé n6 c6 thé dan dat dugc cac
chién lugc quéan ly chung va cac hoat dong
thudng xuyén clia cac khu bao ton noi ké
hoach hoat dong do6 dudgc ap dung.

Qua trinh 1ap k& hoach cta Du an PARC

1. Xay dung chién lugc bao tén

Lap ké hoach quan ly dat phu hgp
cho toan bo canh quan - khong chi
gi6i han trong khu bao ton. Chién
lugc bao gém céac chuong trinh phat
trién va bao tén clia quéc gia va dia
phudng dua vao danh gia va xac
dinh uu tién & cdp do canh quan.

2. Co ché tai chinh
Chién lugc tai chinh dai han cho
codng tac bao tén cac khu vuc giau
da dang sinh hoc k&t hgp phat trién
kinh t€ & viing dém.

3. Lap ké hoach hoat déng
Tai lieu huéng dan cho cac nha
quéan Iy khu b&o tén va khu vic co6
tinh da dang sinh hoc cao do céng
dong quén ly, dua vao nhu cau bao
ton va phu hgp vdi tai luc hién co.

4. Quan ly don vi cdnh quan
Mo ta chi tiet cach quan ly mot don

vi cdnh quan cu thé nhu mét chiéc
hé quan trong cho nganh thly san
va cac loai chim nuéc hay mét cai
hang quan trong déi véi loai ddi va
thu nhat phan chim.

5. K& hoach hién trudng
Ké hoach quan ly chi tiét cho tung
ngay va mo ta ting vi tri nhu tram
bao vé/tram Kiém lam va nhiing noi
h&p dan du khach.

Ké hoach Hoat dong hay
Ké hoach Quan ly?

Cach ti€p can dudc Dy an PARC chap
nhan da xay dung mét céng cu quan
ly dac biét thich Gng véi cac diéu
kién hién tai & hau hét cac khu bao
tén tai Viét Nam. Yéu cau quan trong
nhat ddi véi Viét Nam hién nay la c6
moét tai liéu mang tinh dinh hudng
cho hoat déng cuia cac co quan quan
ly: mét ké hoach hoat déng.

Mot ti€p can chuén quéc té cho viéc quan ly
mot khu b&o tdn 1a xay dung mot k& hoach
quén ly téng thé. Pay la mat tai liéu téng
hgp va toan dién cung cap mét cai nhin
chung vé mot khu bao tdn va giai thich cac
chién lugc, cac uu tién, cac hoat dong quan
ly va ngan sach can thiét dé quan ly khu bao
ton dé mot cach bén viing.

Céc tai liéu ki€u nay thudng do cac nha tu
van qudc t€ xay dung théng qua cac du an
tai trg, thudng rdt tén kém va méat nhiéu
thdi gian cho viéc chuén bi. Mot s6 tai lieu
dudc goi la “ké hoach quan ly” da dugc xay
dung cho mot s6 khu béo ton & Viét Nam,
song nhiing tai liéu nay khéng dap tng
cac chudn muc dé gilip ching c6 thé phat
huy dugc hiéu qua. Hau nhu cac k& hoach
nay khéng dugc thuc hién do khéng ndm
trong co ché tai chinh clia nha nudc va
cac uu tién cla tinh.

K& hoach hoat déng do cac bod phan ky
thuat ho&c quy hoach clia mot khu bao tén
két hgp vGi cac can bd bao tén tai hién
trudng xay dung. Tailiéu nay nham cung
cdp mot dé cuong cac muc tiéu va hoat
déng quan ly cho mot khu bao ton mét
cach rd rang, chat ché, co tinh hién thyc va
toan dién. N6 cung cép cac chi tiét dac
biét can thiét cho cac can bd khu bao ton
dang phai thuc hién k& hoach nhung chua
dugc dao tao day dd. N6 dudc thiét k& co
tinh kha thi va do doé thuc su dudc cac nha
quan ly va cac can bé ap dung. Mac du ro
rang va daon gian, nhung viéc thuc hién cac
muc tiéu nay trén thuc t€ ludn khé khan
hon nhiéu so vai suy nghichl quan khi
muc tiéu dugc dua ra.
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Ndi dung chinh clia mét Ké hoach Hoat déng

Hgp phan Téngoi

Noi dung

Cap nhat

10

Al

A2

A3

Gi6i thiéu va tom tat

Tinh trang clia khu bao
tdn va cac canh quan
xung quanh

Cac méide doa va cac
tré ngai ddivéicong tac
quan ly

Cau trGc va chtic nang
cliaco quan quan ly

Quy hoach va cac hoat
dong quan ly

Céc hoat ddong bao vé
ring va dong vat hoang
da

Céc hoat dong khoa hoc
vaky thuat

Céc hoatddng du lich
va gido duc maoi trudng

Céac hoat dong phat trién
cdng dong tai ving dém
(theo nam)

Ngan sach cho ké
hoach hoat dong (theo
nam)

Mo ta cong viéc

K& hoach hoat dong chi
ti€t cho tling tram quan
ly bao vé

Céac ké hoach bd sung
cho cac khu vuc

Khung thé ché& ho trg
Tém tat ndi dung clia k& hoach

Pham vi dia ly va hién trang clia viing

Tam quan trong clia khu bao ton trong hé thdng khu bao ton
clia Viét Nam

Céac muc tiéu quan ly (dai han, trung han va ngén han)

Mb ta so bd vé khu bao tdn

Mo t& s6 bd vé cac diéu kién kinh t& xa hoi tai dia phucng

Céac mdi de doa truc ti€p doi véi cac sinh canh va tinh da dang
sinh hoc

Phan tich mau thuan

Cac trd ngai doi vaiviéc quan ly

Chién lugc va cac van dé bao tén

Luc lugng can bd va b tri can bo hién tai

Cac chuong trinh hd trg ti bén ngoai

Cac co ché taichinh

Cac can bd quy hoach va quan ly

Xay dung chinh sach (khung phéap ly va cac chinh sach hoat
dong co6 tinh kha thi)

Tang cudng thé ché va dao tao

Xay duing co sG ha tang

Quan Iy tai chinh

Lap k& hoach va bao cao

Cac can bd bao vé riing

Gigi han hoat dong clia cac tram quan Iy bao vé riing va cac
dan vikhac

Diéu phdi cac hoat dong bao vé

Céc can bo khoa hoc va ky thuat

Cac chuang trinh nghién ctu cé tinh chién lugc

Céc chuang trinh giam sat va danh gia

Céc trung tam va cac cd s6 ha tang khac (vudn thuc vat, phong
tiéu ban, trung tam ciu hd dong vatv.v...)

canbd

Céac hoat dong du lich va du lich sinh thai

Céc hoat ddng giao duc mai trudng (bao gdm mdt trung tam
gido duc moitruéng)

Lién hé véithon, budn

Ca4c chuang trinh c&p vén truic tiép cho viéc phat trién cong
dong (vidu Chuong trinh 661)

Céc lién hé vai nhiing chuong trinh phat trién cdong déng co
ngudn von tii bén ngoai

Céc ngudn va s lugng vén

Phan b8 ngan sach (theo nam)

Phan bd va uu tién ngan sach dai han

Diéu khoan tham chiéu quy dinh chtic nang nhiém vu clia tat
ca cac nhan vién clia khu bao vé, tti ban giam déc dén cac can
bo hién trudng

Do céc tram xay dung

Vi du cac khu du lich hoac cac don vi du lich gan véi cac ving
da dang sinh hoc nhu cac hd hay hang dong

Hang nam

Diéu chinh
theo giai
doan (khi

cé sy thay

déi)

Theo giai
doan

Theo giai
doan

Hang nam

Hang nam

Hang nam

Hang nam

Hang nam

Hang nam
Theo giai
doan

Theo giai
doan

Theo giai
doan
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Cau tridc cia mot
Ké hoach Hoat ddng

Thdi gian thuc hién mot ké hoach hoat
dong cé thé khong nhat thiét phai ¢ dinh,
nhung nhin chung n6 nén trung hgp vdéi
giai doan thuc hién clia K& hoach Dau tu
clia Chinh phii (k€ hoach tai chinh) va long
ghép mot cach chat ché véi ké hoach nay
(xem phan sau). Khéng giéng nhu mot ké
hoach quan ly chuén, k& hoach hoat dong
bao gém nhiéu hgp phan (mé-dun) va cac
hop phan chinh dugc thiét k& dé c6 thé
chinh sia c&p nhat hang nam. Diéu nay
tao cho k& hoach tinh linh hoat, dua ra kha
nang huéng dan lap k& hoach cong tac
hang ndm va cho tiing giai doan ngén hon.

Cac hgp phan ti 5 dén 8 trong bang nay
tuong ting véi cac hoat dong clia cac
phong ban co ban clia mot ban quén ly va
viéc cap nhat hang ndm la trach nhiém cla
ngudi phu trach cac bd phan nay. Giam
déc va phé giam déc chiu trach nhiém cap
nhat cac phan con lai clia ké hoach cling
v@icéac can bd chju trach nhiém quy hoach.
Hgp phan ngan sach (10) trong tai liéu nay
khdng nham td&i cac nguén vén khac nhau
dugc biét la dang cé s&n ma chl yéu la
xac dinh muc chi phi can thiét cho cac hoat
déng quan ly dugdc dua ra trong cac hgp
phan khac va do doé xac dinh dugc muc
thi€u hut vé kinh phi, d&c biét 1a ngan sach
dai han. Hgp phan 10 cé thé dat trong tam
cho céc né Iyc tim kiém nguén vén clia
ban quan ly cho cac hoat dong can thiét dé
quan ly khu b&o tén mét cach hiéu qua, va
do d6 dap (ing dugc yéu cau vé cac khu
bao tén nhu dugc xac dinh trong Luat Bao
vé va Phat trién Riing (Quyét dinh 08)'.

Long ghép k& hoach

hoat dong vai ké hoach
ngan sach cliia nha nudc
Piém quan trong & day la can phan biét
gitia 1ap k& hoach quén ly 16ng ghép nhu
Du an PARC thuc hién va cac dang lap ké

hoach khac khéng phaila cac cong cu
quan ly vi du nhu cac ké hoach dau tu.

T Quyét dinh 08/2001/QD-TTg vé cong tac quan Iy
riing dac dung, riing phong hd va riing san xuét.

Trong khung c&nh chién lugc phat trién
téng thé ctia Viét Nam, cac khu bao tén
dudc cac nha quan ly tai chinh coila sy
dau tu vé6i tiém nang thu Igi théng qua
cung cp céac chiic ndng moéi trudng va dé
phét trién du lich. Do vay, cd ché cép vén
quan trong nhét clla nha nudc cho cac khu
bao t6n 1a k& hoach dau tu, doi khi, cé thé
goi chinh xac hon la “K& hoach dau tu xay
dung”. Cac tai liéu nay thudng do mot
trong vai co quan nha nudc dugc giao trach
nhiém xay dung theo mot cong thiic nhat
dinh. K& hoach nay thudng khéng tham
vén y kién cla dia phuong, ma chi xac dinh
céac nhu ciu von dé Bo K& hoach va Bau
tu ra quyét dinh dau tu va han ché trong
nhiing quy dinh phtc tap vé bd thau va
kiém tra kiém toan clia nha nudc. Cac
khoan ngan sach thudng dudgc cdp cho dau
tu cd sG ha tang thudng déi lap hodc
khong lién quan tdi cac muc tiéu clia khu
bao tén nhu dugc xac dinh trong luat. Khi
da dugc phan b8, cac can bd quan Iy khu
b&o tén cling khéng thé ty minh quan ly
hay chi tiéu bang nguén vén nay. Ban
quan ly phai hgp dong véi bén ngoai dé
gidi ngan vén va do dé ching khong thé hé
trg cac hoat déng bao tén nhu tuan tra,
nghién clu va giam sat can dugc nhan
vién cac khu bao tén tién hanh.

D&i vai hau hét can bd quan Iy cac khu bao
ton, ngudn vén duy nhét c6 sén phuc vu cho
cac hoat dong bao ton la chi phi thudng
xuyén dugc clp dua trén sé lugng can bd do
cd quan phu trach vé t& chiic, nhan Iic phan
b& cho céac khu bao tén. Ngudn kinh phi
thudng xuyén nay ciing can cé su phé chudn
clia cac SG K& hoach va Bau tu va nhu vay
lai xu&t hién nhiing stic ép nhat dinh d&i véi
cac khoan kinh phi (tudng déi nho), ngoai
liong va phu cdp clia can bd, bi phan b
cho céac xudt dau tu ch khdng phai cho cac
hoat déng hién trudng.

Hé théng hién tai nhu mo ta & trén cho
thdy su thi€u hut vé vén cho cac hoat dong
bao tén. Do cac két qua clia viéc bao ton
thudng rat triiu tugng va khong thé do dém
ho&c khé nhan biét, nén cac hoat dong
bao tén nhu tuan tra va thuc thi phap luat,
lien hé véi cong dong, nghién clu va giam
sat thudng khdong dugc ua thich va bi loai
ra b&i cac ca quan lap ké hoach ngan sach
clia nha nudc.
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Truéng hgp cia Ba BE,
Na Hang va Yok Ddn

Quy trinh 1ap ké hoach nam I6p cua
Du an PARC dat trong tam vao viéc
xay dung mot ké hoach hoat dong da
dugc Bd Nong nghiép va Phat trién
Néng thén cho phép chinh thic thi
nghiém tai ba khu bao tén cla Viét
Nam. Ban quan ly clia cac khu bao
ton c6 trach nhiém bao cao vé két
qua thi nghiém vao nam 2005, sau
doé, cach ti€p can nay cé thé dugc
xem xét, chap nhan & cap quéc gia.

Quy trinh 1ap k& hoach hoat dong da dugc
th& nghiém tai ba khu vic: mot vudn quéc
gia tryc thudc trung uong (Yok Bon), mot
vudn quéc gia tric thudc tinh (Ba Bé) va
mot khu bo tén thién nhién truc thudc
tinh (Na Hang). C& ba khu nay, nhu trinh
bay sc lugc & trén, trudc day déu chua cé
quy hoach b&o tén: cac hoat déng béo tén
& hai trong ba khu rét y&u va hau nhu
khéng co cac bién phap quan ly tich cuc,
khu thi ba (Na Hang) méi cé muc do tuan
tra va thuc thi phap luat t6i thiéu véi sy hd
trg clia mot t6 chuic phi chinh phl quéc té.

Kinh nghiém thu dugc ti quy trinh 1ap k&
hoach hoat dong tai ba khu trong giai doan
1999-2004 dua ra mot s8 van dé chinh sau.

Quyén sé hiiu

Khong nhu cac k& hoach quan ly hay ké
hoach dau tu, k& hoach hoat déng dugc
chinh céc can bo thuyc hién k& hoach thiét
k& va cap nhat. Can co su dao tao vé quy
trinh 1ap k& hoach, nhd vay cac nha quan
ly s& danh gia ding ly do can chuyén
huéng ti 1ap k& hoach ngan sach thuan tuy
sang viéc lap k& hoach dya trén quan ly
théng tin va cac qua trinh ra quyét dinh
quan ly. Cac muc tiéu dugc chuyén tu viéc
tim céch chi tiéu hét toan bd kinh phi dugc
cép, sang dinh hudng dén cac két qua
quan ly c6 thé do d&ém dugc, vi du nhu
phéan tram giam cac hoat dong bat hgp
phap.

Quy trinh lap k& hoach dudc thé ché héa
va sé bén viing néu cac dao tao can thiét
dugc dap tng. Viéc dao tao dugc cung cdp

cho cac can bd chiu trach nhiém thyc hién
ké& hoach trong giai doan chuén bj xay
dung, thuc hién va cap nhat ké hoach. Pé
giup cho viéc lap k& hoach ddy manh céong
tac quan ly bao tén, B6 K& hoach va Bau
tu can di€u chinh co ché cdp ngan sach
cho céc khu bao tén dé phu hgp hon véi
cac yéu cau dau tu cho cac hoat dong bao
ton trong k& hoach quén ly. Tung khu béo
ton cling nhu nha nuéc can chdp nhan va
thuc hién cac quy trinh lap k& hoach co
diéu chinh.

Su tham gia cla céng déng

Ché&p nhan ti€p can & cdp do canh quan,
Dy &n PARC da sU dung viéc xay dung
mot chién lugc bao tén téng thé lam cong
cu dé lien két quy hoach sl dung tai
nguyén & vung dém (Tém tat vé Chinh sach
Du &n PARC: Léng ghép B4o tén va Phat
trién Théng qua Quy hoach SU dung Tai
nguyén cé Su tham gia) véilap k& hoach
hoat déng G ving 16i chia cac khu bao tén.
C6 thé c6 nhiing sy tring lap gitia hai qua
trinh 1ap k& hoach, va 6 day su l16ng ghép
gitia nhu cau clia cdng déng vai cac quy
hoach viing 16i can dat dén cac thda thuan
vé sl dung tai nguyén. Cac vidu cho vdn
dé nay c6 thé xem xét tai xa Nam Mau &
Vudn qudc gia Ba Bé, cac thon da déng y
cho ngudi dan c6 quyén st dung nhiing
vliing dat phd hgp vdi canh tac trong vudn
quéc gia, déi lai ho phai trong lai riing trén
dat nuong ray va hé Ba Bé dugc quan ly
b&i hgp tac xa. Viéc cling cdng déng quan
ly trong céc khu bao tén hién van chua
chinh thuc dugc luat phap céng nhéan, tuy
nhién qua trinh diéu chinh luat hién dang
dudc ti€n hanh. Céach ti€ép can lap ké
hoach clia Dy an PARC va cac hoat dong
hién trudng sé cung cdp nhiing bai hoc
kinh nghiém hiiu ich cho viéc ting dung
chung & cac khu bao tén khac.

Nhilng mau thuan vé viéc xac
dinh uu tién trong lap ké hoach

Cac can bd nha nudc chiu trach nhiém
viét, phé chuén va cép vén (trong mot s
trudng hgp cé thé ca thuc hién) cho cac ké
hoach dau tu clia cac khu bao tén thudng
khong dugc trang bi day du ki€n thiic tham
chi ca vé cac nguyén tic co ban nhat vé
bao tén va quan ly khu b&o vé. Diéu nay
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Xay ddp cung cdp nudc vao mia khé cho dong vit
hoang da tai Vion qudc gia Yok Don.

Mot trong nhitng viing nudc tw nhién vao mua kho
tai Vion quéc gia Yok Pon .

dan dén viéc dau tu bang ngan sach nha
nudc vao khu bao tén mau thuan véi chiic
nang bao tén thuc t€ cha khu bao ton dé.

Vidu, ké hoach ddu tu da dudc phé chuén
cho Vudn quéc gia Yok Don bao gom viéc
cung cap tai chinh dé xay dung mét loat
céc dap ch&n nuéc ngang cac dong chay
bén trong Vudn qudc gia. Ly do cla hoat
dong nay la dé giti nuéc lam ngudn cung
cép cho cac loai déng vat hoang da trong
mua khé. Gia thi€t nay dugc dua ra ma
khong dua trén két qua clia bat cii chucng
trinh diéu tra hodc giam sat dong vat
hoang da nao, n6 dugc dua ra ma khoéng
hé tinh dén su hién dién clia cac viing
nudc tén tai trong sudt mua khd 6 khap noi
trong vudn quéc gia, cling nhu khéng can
nh&c dén cach thic di cu clia cac loai dong
vat va sy déng ti€n héa hang ngan nam
nay giiia cac loai dong vat va thuc vat dé
phu hgp véi ché dd nudce theo mua tai khu
vuc Yok Don. Cac danh gia vé de doa, cac
diéu tra va giam sat sinh hoc, kha nang
truyén bénh gifra cac loai dong vat hoang
da va dong vat nudi tai cac nguén nudc

thudng xuyén da chiing to rd su khéng phu
hop clia hoat dong nay, tuy vay né van
dudc thuc hién, don gian 1a vi nguén vén da
dudc phé duyét. Trong trudng hgp nay, mot
chuadng trinh danh gia tdc déng mdi trudng
(BTM) dang dugc Dy an PARC thuc hién
dé chiing minh sy bat hgp ly clia hoat dong
nay, nhung yéu cau can c6 mot DTM trudc
khi thuc hién y tudng xay dung cac dap
nudc sé dua dén hiéu qua cao hon.

Bai hoc thu dudc 6 day la cac k& hoach dau
tu can phai cé6 mot quy trinh xét duyét hét
slic nghiém tuc, trong do it nhat phai phan
nao cé dugc y kién clia cac nha khoa hoc
va cac chuyén gia vé cac khu bao ton,
nhiing ngudi c6 thé cé kha nang xac dinh
dugc cac cong trinh phat trién cd sé ha tang
khéng phu hgp dé dua ra khoi cac ké hoach
dau tu. Quy trinh 1ap k& hoach hoat déng
cung cép co s& dé khdng cho phép phat
trién co sd ha tadng khéng phu hap, bang
cach xac dinh cac uu tién thuc té doi véi
khu bao tén va phu hgp véi Quyét dinh 08.
Cung véi viéc quan trong la chi ra nhiing
diém khong phu hgp trong viéc cap vén
phét trién co & ha tang theo k& hoach dau
tu, can ma& rong tién trinh phé duyét
nghiém ngat va dinh huéng muc tiéu dén
céac quy trinh Banh gid Tac ddng Méi trudng
déi véi cac du an ¢d s6 ha tang dudc thuc
hién b&ng vén ngan sach trung uong vi du
nhu viéc xay dung dap thly dién Na Hang.
3 day lai co thé thay trén mot quy mé 16n
hon, mot du an cd sG ha tang bi ap dat 1én
va han niia 1a pha hily moét khu bao ton ma
khéng c6 BTM téng thé cling nhu khéng cé
nguén kinh phi di kém dé han ché va giam
thiéu cac tac dong.

Su thiéu hut kinh phi hoat déng

Céc céch thiic dé quan ly cac khu bao tén
mot cach hiéu qua c6 thé dudgc xac dinh
trong cac k& hoach hoat dong, nhung thi€u
ngudn vén hd trg cho viéc thuc hién hoat
dong va cac yéu cau di kém véi cac hoat
déng nay. Vidu, cac hoat dong tuan tra va
quan ly riing, nghién ctiu va giam sat, kinh
phi duy tri trang thi€t bi luén luén khéng
dugc cdp day di. Tai Vudn quéc gia Yok
Pon, khi phan tich tai sao viéc tuan tra va
quan ly rting chua hiéu quéa cho thdy khoan
thi€u hut hang nam la 150.000 US$ trong
kinh phi hoat ddng da khéng cho phép ban
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quan ly vudn quéc gia thuc hién viéc kiém
soat hiéu qua trén toan bo dién tich cla
vugn. Con s8 nay chi badng mot phan tu
téng s& vén hang nam cho cac hoat dong
phat trién co s& ha tang khong lién quan gi
dén muc tiéu cha mdt vudn qudc gia. Diéu
nay mot Ian nia néu bat sy can thiét cla
viéc xac dinh uu tién va bé tri lai viéc phan
b8 cac ngudn vén hién co.

Thay doi cach thifc
cap von va quan ly
khu bao ton

Tai Viét Nam hién tai khdng c6 bat cu
yéu cau bat buéc nao cho viéc dau tu
tai chinh hay cac hoat déng bén trong
cac khu bao tén phai phu hgp véi cac
k& hoach bao tén da dudc phé
chuén. Néu cé nhiing yéu cau nhu
vay, sé c6 mét dong luc manh hon
doi héi phai xay dung dugc cac ké
hoach dinh huéng bao tén va si
dung chiing l1am céng cu dé kiém
soat cac hoat dong trong khu bao tén
mot cach hiéu qua.

CLQLHTKBT da nhan thiic sau sic réng
hé thong cép vén va quan ly cac khu bao
ton hién tai rat khong hiéu qua va nhat
dinh phai ¢ nhiing thay déi. C& kinh phi
cho cac k& hoach dau tu va chi phi thudng
xuyén c@ia ban quan ly déu khéng dudc
diéu tiét bang cac ké hoach quan ly dugc
xay dung dya trén nhiing nhu cau ctia khu

bao ton. Cac k& hoach clia nha nuéc sé
tiém &n nhiing tac ddng tiéu cuc khiching
khéng dugc xay dung dua trén sy tuong
thich v8i mot k& hoach hoac chién luge
bao tén — ¢6 s6 luan chiing cho viéc bao
tén cac gia tri da dang sinh hoc uu tién clia
khu bao ton.

Cap von cho cac khu bao ton

Kinh phi nha nudc cdp cho mot vai khu
b&o ton tai Viet Nam thudc muc cao so v4i
bat cl khu b&o ton nao tai cac qudc gia
khac trén thé qigi (Tém tdt vé Chinh sach:
Cao ché tai chinh cho cac khu bao tén tai
Viét Nam). Tuy nhién, cac hé thdng phan
bé von hién tai khoéng tao diéu kién cho
ngudn vén nay dugc st dung dé thuc hién
cac muc tiéu bao tén. Quy trinh lap ké
hoach hoat déng c6 thé xac dinh dudc cac
muc tiéu lam co sé cho viéc dam phan dé
b tri lai cac ca ché cédp von. CLQLHTKBT
da dé xudt kinh phi hoat dong can dudgc
cép cho cac khu bao tén theo dan vi dién
tich va baibd ché doé phan bé vén thudng
xuyén dya trén sé lugng can bd. Hon niia,
ngudn vén dugc cdp can thdng qua quy
trinh 1ap k& hoach hoat dong, xac dinh
dugc cac yéu cau can phai thuc hien dé
quan ly mot khu bao tén va chi phi chinh
xac cho cac yéu cau do.

Hé théng quan ly tai chinh can dugc diéu
chinh dé cho phép phan bé vén mét cach
phu hgp va day dd cho cac chi phi thugng
Xuyén dé hé trg hoat déng bao tén va tao
ra dugc sy can bang gilia phan bé vén cho
cac hang myc dau tu va hoat dong thudng

Bo tot (Bos gaurus) tai Vuon
qudc gia Yok Péon: bdo ton cdc
loai dang bi de doa nay la mot
trong nhitng muc tiéu co ban
trong khuén khé du én hé tro cdc
khu viee cdn béo vé.
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xuyén. Trén thuc t€, 1ap k& hoach tai chinh
(d&c biét 1a xac dinh uu tién phan bd ngan
sach) can dugc phan quyén ti Bé K&
hoach va DAau tu dé cho phép nhiing ngudi
thuc su thuc hién cac k& hoach dugc tham
gia vao qua trinh ra quyét dinh.

Hé théng phé duyét dau tu clia nha nudc
can dugc diéu chinh lam sao cac quyét
dinh dau tu sé chi dugc dua ra néu ching
td ra phi hgp vdi k& hoach hoat dong da
dugc chép thuan (vidu nhu cac ké hoach
do Dy an PARC xay dung). N&u cén thiét
c6 thé st dung cac chuyén gia danh gia
doc lap dé ddm bao cac quyét dinh dau tu
trong cac khu b&o tén phu hgp véi Nghi
dinh 08 va vGi cac méi quan tam cao nhéat
clQia khu bao tén.

Xac dinh uu tién bao ton

Hién thai, cc ché lap k& hoach cla cac khu
bao tén & Viét Nam (Hinh 1) thé hién ba
khi€m khuyét chinh:

Cac chién Iugc phat trién clia tinh
khong lién hé véi chién lugc bao ton
chung (néu cd) hay cac yéu cau quan ly
clia hé théng khu bao ton.

Viéc xay dung cac ké hoach dau tu
theo coéng thiic clia cac SG K& hoach va
PAau tu, khéng cé sy dinh hudng hoic
lién két v3i cac uu tién bao ton clia cac
cd quan quan ly khu bao tén & cdp
qudc gia hoac tling khu bao tén trong
hé théng.

ho cac khu bao tén cta Viét Nam

Va dovay:

Cac ké hoach dau tu khéng phan anh
dudc yéu cau bao tén nhu dugc xac
dinh trong cac ké hoach hoat déng.

Pé vudt qua dudc cac nhugc diém trén va
tr& nén thuc su hiéu qua, viéc lap k& hoach
hoat dong can dudc xac dinh la uu tién va
dugc thé ché hoa trong co ché lap k&
hoach clia cac khu bao ton. Co s& phap ly
cho cac yéu cau quan ly khu bao tén can
diéu chinh dé c6 mot diéu khoan rd rang,
doi héi cac quyét dinh va hoat dong quan
ly chi dugc thuc hién néu chiing phuc vu
cho va phu hgp vGi cac uu tién dugc xac
dinh trong ké& hoach hoat dong da dugc
phé chuén.

Trong budc dau tién, cac nha quan Iy khu
b&o tén can dudc yéu cau chuan bi mot ké
hoach hoat déng truéc khi ho c6 thé nhan
dugc ngudn kinh phi tir chinh ph( (hoac
cac nha tai trg). Pay sé la ddng cd manh
mé gilp cac nha quan ly thay déi quan
niém vé cach thiic 1ap ké hoach cho cac
khu bao ton. D& thic day thay ddi nay, cac
nha quan Iy khu bao tén can ty cam két
quan ly khu b&o ton tuan thi theo nhiing
k& hoach da dugc phé chuén. Truéc mét,
yéu cau téi thiéu 1a can xay dung trugc mot
k& hoach hoat dong dé dinh hudng cho
viéc xay dung cac ké hoach dau tu trong
budc ti€p theo. Day sé l1a mot budc cai
thién I6n dé dé cao uu tién bao ton trong
co ché 1ap ké hoach hién nay déi véi cac
khu b&o tén clia Viét Nam.

Chién Iudc 1 Co quan qudn ly \I
Hinh 1: quéc té | . . I
Ciu triie audn Iy | Chién lugc Ké hoach |
q Y I | > B&o tén hién trudng 1
Chién luge |1 77_A !
quéc gia —_——_———— \ :
| e
T[S kenosen 1 [ KEhose
. tallchmh va dau tu | hoat dong 1
Chién lugc X méi lién két ST khu béo tén I
cép tinh T 4 I
) e I
I S
N - \
: Thi€u hoic Ke ho:?ch 1
! PR hoat dong
| yéu hién nay [
| I
I = !
. Ké hoach 1
| I
| l
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st dung
tai nguyén



10

Dudn PARC Tém tat vé Chinh sach

Bao vé cac khu bao tdon

Qué trinh 1ap k& hoach do Dy an PARC
gi6i thiéu 1a mot nd luc dé tao ra sy thay
d&i cach thiic phan b vén va quan ly cac
khu bao tén.

Hién tai thi cac khu b&o toén cha Viét Nam
dang dugc cédp kha nhiéu kinh phingéan
sach néu xét trén téng thé ngan sach hién
c6 clia nha nudc (tuy nhién, nhu da néi &
trén, kinh phi dugc cdp cho cac khu bao
ton rat khong déng déu nhau). Nhiéu khu
bao tén da dudc phan bd dii nhan su. Méc
du ¢6 nhiing uu thé trén, hau hét tat ca
céc khu bao tén déu khong dd nang luc dé
thuc hién chiic nang bao vé riing va da
dang sinh hoc mét cach théa dang. Diéu
nay phan anh thuc té la viéc quan ly bi
dinh hudng b&i ngudn kinh phi dugc cép.
Né&u quan ly dinh huéng dudc viéc cdp kinh
phi, va néu cong tac quan ly dugc xac dinh
theo cac yéu cau hoat dong dé bao vé
ring va da dang sinh hoc, thiluc dé hé
théng cac khu bao tén clia Viét Nam mgi
c6 kh& nang thuc su dugc bao vé.
CLQLHTKBT ciing da nhéan thtic rd diéu
nay. Quy trinh 1ap k& hoach hoat dong sé
tao ra mot khung co s& dé hién thuc héa
diéu doé.

Quy trinh 1ap k& hoach hoat dong dua ra
mot cdng cu ma qua dé cac khu bao ton
c6 thé tao anh hudng I&n cac qua trinh ra
quyét dinh va phan bé ngan sach ctia nha
nuéc. Ap dung quy trinh lap k& hoach hoat
dong cho mot khu bao tén sé thic ddy méi
lién két gilia cac yéu cau quan ly clia khu
vuc vGi cac ngudn kinh phi hién c6. N6
cung cép ¢d sG cho viéc xac dinh uu tién

Tac gia:
Andrew Greiser Johns, Chuyén gia Bao ton

Pa dang sinh hoc Duv an PARC, Cdéng ty
FRR Ltd. (frrhn@fpt.vn)

Tém tat vé chinh séch nay dua trén bao
cao thudc:
“Du an PARC va quy hoach quan ly khu
bdo tén G Viét Nam” béi Adrian G. Davey,
Truéng Pai hoc Téng hop Canberra, Uc

Culi l6n (Nycticebus coucang) loai quy hiém cdp
quoc gia tai Viuon quéc gia Ba BE va Khu bdo ton
thién nhién Na Hang. Anh, Tdc gid

cép von cho du dé la ti nguén kinh phi dau
tu, kinh phi thudng xuyén hay cac nguén
khac. Nha nudc can ch&p nhan ti€n trinh
phan quyén nay, nhit 1a B va SG K&
hoach va Bau tu can chdp nhan ké hoach
hoat dong la cd s& cho viéc ra quyét dinh.
Viéc phan bé kinh phi cho cac khu bao tdn
can tuan tha véi cac diéu khoan trong cac
k& hoach hoat dong.

Trong qua trinh xay dung va thi nghiém ké
hoach quan ly végi vai tro la mot phuang
tién dé nang cao tinh hiéu quéa trong quan
Iy khu bao tén, Dy an PARC da dua ra
mot quy trinh dé dudc chap nhan trong
khuén kh8 ctia CLQLHTKBT, va dé nhan
rong trong toan bd hé théng cac khu bao
ton chia Viét Nam dua trén kinh nghiém
thu dugc tu cac hoat déng th nghiém da
ti€n hanh. Quy trinh 1ap k& hoach hoat
doéng nham muc tiéu hd trg cac khu bao
tdn bu dap khoang thi€u hut gitia muc tiéu
chung clia cac khu bao ton va tinh hién
thuc cia muc tiéu do.

Cac bao cao cé lién quan clia dy an PARC

C6 thé tai xudng tu trang web:
www.undp.org.vn/projects/parc

K& hoach hoat déng ctia Vuon quéc gia
Ba Bé

K& hoach hoat déng clia Khu bao tén thién
nhién Na Hang

K& hoach hoat déng ctia Vuon quéc gia
Yok Dén

Chién lugc bdo tén cho Té hgp Bdo tén
Ba Bé&/Na Hang
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Cac niem do an PARC

Vudn quéc gia Ba Bé
Khu bao t6n Ba B& dugc chinh thiic thanh lap
t nam 1977, sau dé chuyén hang thanh vudn
quéc gia vao nam 1992. Vudn cé dién tich 1a
7.611 ha, bao gébm c& 500 ha h6 Ba Bé - ho
tli nhién 16n nhét clia Viét Nam. Trudc day
VQG Ba Bé do Bd Nong nghiép va Phat trién
Néng thén quan Iy nhung gitia nam 2002 da
chuyén giao cho tinh Béc Kan quan ly.

M6t mang Iugi séng sudi ndi hé véi cac khu
riing thuéng xanh bao phi day nui da voi tao
cho VQG mot cadnh quan déc ddo. VQG Ba
BE c6 tinh da dang sinh hoc cao, dac biét la
¢6 300 loai buém va 80 loai ca nudc ngot.
Béang chu y la vudn la noi trd ngu cla mot
quan thé nhd Vooc den ma tréng, moét loai
dang bi de doa.

Khu BTTN Na Hang
. > - Khu b&o ton thién nhién c6 dién tich la
"." 41.930 ha, bao gém cdc nui da véi va rling
&m nhiét déi, c6 nhiing khu viic nhd xen lan
riing thudng xanh ndi thap, riing la rong ban
thudng xanh va rung tre nda.

Tinh da dang sinh hoc ctia Khu BTTN Na
Hang c6 y nghia toan cau vi day 1a khu duy
nhat c6 quén thé tuong ddi I6n loai Vooc
mii h&ch dac hiiu va dang bi nguy cép. Loai
nay trudc day dudc coi la da tuyét chlng,va
mdéi dugc phat hién lai vao nam 1992 & khu
vuyc riing nui nay cla tinh Tuyén Quang.
Diéu nay dua té6i viéc riing Na Hang dudc
chuyén hang thanh Khu BTTN Na Hang vao
nam 1994. Khu BTTN nay ndm dudi sy
Vudn quéc gia Yok Dén quan ly cta Tinh Tuyén Quang.

VQG Yok B6n nam trén dia phan tinh Dak Lak, khu vuc Tay Nguyén clia Viét Nam,
giap ranh bién gigi véi Cam-pu-chia dugc thanh Iap vao nam 1991. Vudn do B6 Néng
nghiép va Phat trién Nong thén quan ly. Ndm 2002 dién tich vusn dugc mé rong 1én
tGi 115.545 ha (gdp doi dién tich ban dau) va ving dém la 133.890 ha. Hau hét khu
vuc m& rong trudc day la riing san xuét.

Pay la khu vuyc kha bang phang & phia Nam séng Srépok. Trong VQG Yok Bén cé
hai ndi nho, con lai cht yéu la riing ty nhién. Vudn quéc gia nay la ngi duy nhat bao
tdn hé sinh thai riing khop & Viét Nam, xen I1an rung thudng xanh trén nui va riing ven
séng sudi. Vuon la mot dia diém quan trong dé bao t6n thi I6n va 1a mot trong nhiing
vling bao tdn chim quan trong bac nhat cla dat nudc.
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Dyin PARC Tém tat vé Chinh sach

Du an PARC

Xay dung cac Khu bdo ton nhim Bao vé Tai nguyén Thién nhién
trén Cd sé Sinh thai Canh quan

PARC la dy an k&t hgp béo tén va phat trién clia nugc Cong hoa Xa hoi Chil nghia
Viét Nam. T&r nam 1999 dén nam 2004, du an da th nghiém phuong phap ti€p
can sinh thai canh quan dé b&o t6n di san da dang sinh hoc ctia Viét Nam. Cach
ti€p can nay két hop bao tén va phat trién trén cd s& lap k& hoach sl dung tai
nguyén tai ba diém hién trudng: Vudn quéc gia Yok Don, Vusn qudc gia Ba BE va
Khu béo t6n thién nhién Na Hang.

Dy an dugc Quy Maéi trudng Toan cdu va Chuong trinh Phat trién Lién Hgp Quéc
déng tai trg. Cuc Kiém lam thudc B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thén va Van
phong Dich vu Dy &n Lién Hop Quéc phéi hgp thuc hién dy an. T8 chiic Bao ton
Thién nhién Qudc té - IUCN trg gitp ki thuat cho du an G cdp quéc gia va Cong ty
Scott Wilson Asia Pacific Ltd. trg giup ky thuat cho dy an tai hién trudng.

Tai liéu tém tat vé chinh sach clia dy an PARC
Bo tai liéu tom tat vé chinh sach nay gidi thiéu vé céc bién phép tiép can lap ké
hoach ma dy an PARC thuc hién trong viéc 16ng ghép bao tén da dang sinh hoc va

phat trién kinh t& xa hoi. Do do, bd tai liéu nay sé gitp tdng cudng chinh séach quan
ly khu b&o tén cha Viét Nam théng qua viéc chia sé kinh nghiém thu dugc tir du an.

1. Chitra cac chi phi cho khu bao ton cGia Viét Nam
2. Bé&o tén da dang sinh hoc bang sinh thai hoc canh quan

3. Léng ghép bao tén va phat trién bang cach lap k& hoach s dung tai nguyén
c6 sy tham gia

4. Lap k& hoach quan ly cho cac khu bao tén clia Viét Nam

Ban quyén: An phdm c6 tai:
2004, Chuong trinh Phat trién Lién Phong Bao tén Thién nhién
Hop Quéc Cuc Kiém lam
, o , Bo6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon
C:’:IC quan diém dl:f? ra t,rong’ baq 2 Ngoc Ha, Ha Noi, Viét Nam
cdo nay la quan diém cua ca nhan

PO, PRI PT: 84 4 7335676
tac gia chu khéng nhat thiét la quan Fax: 84 4 7335685

diém clia Chuong trinh Phat trién

Lién Hop Quéc, Cuc Kiém lam hay

¢d quan chii quan clia tac gia. Va trang web cla dy &n PARC:
www.undp.org.vn/projects/parc

Email: cites_vne@fpt.vn

Thiét k&: Paul Insua-Cao
Sé&n xuat: Haki






